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INSTITUT SUPERIEUR
DES TECHNIQUES DU
SPECTACLE

Gestion opérationnelle
de travaux

Animer un projet d'aménagement
ou de construction d’'un
etablissement culturel

NIVEAU D'ENTREE Intermédiaire

DUREE 35 heures

DATES du 17 au 21 novembre 2025

DATE LIMITE D'INSCRIPTION 10 octobre 2025

coUT DE LA FORMATION Nous consulter

LIEU Institut Méditerranéen des Métiers du Spectacle
(IMMS) - Friche la Belle de Mai (Marseille)

NOMBRE MAXIMUM DE PARTICIPANTS 8

FORMATION OUVERTE EN ACCES INDIVIDUEL AUPRES DE L'AFDAS

PREAMBULE

Lors d'un projet de travaux, les responsables techniques ou
d'exploitation du secteur culturel doivent pouvoir
accompagner leur direction lors des différentes phases
d’'une conduite de travaux.

Pour ce faire, ils ont besoin de comprendre I'écosystéeme
ainsi que les étapes dune opération de travaux,
d'appréhender les limites de responsabilités des différents
acteurs, de connaitre les différents aspects légaux et
réglementaires d'une conduite d'opération.

C'est aussi le moment pour eux de questionner les futurs
usages afin d'anticiper les contraintes d'exploitation, de
saisir les enjeux environnementaux et économiques d’'une
gestion d'opération de travaux.

OBJECTIFS

Alissue de cette formation les stagiaires auront acquis les
méthodes et les outils nécessaires pour réussir une
conduite d'opération de travaux ou d'aménagement. lIs
seront capables de :

- maitriser et conduire les différentes phases d'une
opération de conduite de travaux pour le compte de
leur établissement,

- apprécier les missions et les responsabilités de
chacun des acteurs d'un projet,

- analyser les besoins des différents usagers et définir
un programme afin d'anticiper I'exploitation future
des espaces,

- structurer un projet du point de vue
environnemental,

- comprendre et organiser leur collaboration avec
I'Assistance a Maitrise d'Ouvrage et I'équipe de
Maitrise d'Ouvrage.

ESPACE SAINT-LOUIS — 20, RUE PORTAIL BOQUIER — 84000 AVIGNON
0490141417 — ISTS-INFO@ISTS-AVIGNON.COM — WWW.ISTS-AVIGNON.COM

OFFRE DE FORMATION 2025

Derniere mise a jour le 10.04.25

PUBLICS ET PREREQUIS

Cette formation s'adresse a toute personne ayant des
fonctions soit de responsable technique de spectacle, soit
de responsable d'exploitation de batiments culturels, qui
souhaite comprendre et participer a la gestion
opérationnelle de travaux.

Il est nécessaire d'avoir une expérience d'au moins 2 ans
dans le spectacle vivant. Si toutefois vous étes dans une
autre situation, vous pouvez contacter le service formation
au 0490141477

Chaque formation permet, des son commencement, de
confirmer la maitrise des prérequis spécifiques. Ces
derniers sont en effet indispensables au suivi de la
formation et a sa réussite.

MODALITES PEDAGOGIQUES

Alternance de cours théoriques et d'études de cas
pratiques, le dernier jour est consacré a la visite des
différents sites ayant été utilisés lors des études de cas.

EQUIPEMENTS

- Salle de cours adaptée aux cours théoriques et au
travail de groupe, équipée d’'un vidéoprojecteur

- Documents de référence concernant les études de
cas pratiques

PROGRAMME

JOURT:
Définition de la conduite d'opération de travaux :
- Spécificités d'une conduite d'opération de travaux
- Définition et complexité de la Maitrise d'ouvrage,
MOA
Définition de I'écosystéme d'une conduite de travaux :
- Lesdifférents acteurs, leurs missions respectives et
leurs limites d'intervention ainsi que leurs
responsabilités
+ La Maitrise d'ouvrage, MOA
+ L'Assistance a la Maitrise d'ouvrage, AMO
+ La Maitrise d'usage, MUE
+ La Maitrise d'ceuvre, MOE
+ Lesentreprises
JOUR2:
Les étapes de la conduite de travaux :
- Laprogrammation
- Les études et les préparations de chantier
- Leséléments de la construction d'un projet
architectural, de sa genése jusqu‘a son exploitation
future
- Détail des phases et choix stratégiques
- Reéunions de chantier, relations collaboratives entres
les différents acteurs, MOA/MOE/Entreprises
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Focus sur la Maitrise d'usage, MUE :
- Intérét d'inclure la MUE dans la Maitrise d'ouvrage,
MOA
- Intégrer les besoins des futurs usagers
+ Les publics
+ Lessalariés
+ Lesartistes
- Anticiper les contraintes d'usages des futurs
espaces
+ Entretien, propreté
- Maintenance, vérifications obligatoires
- Exploitation des espaces
+ Sécurité et sureté
JOUR3:
Focus sur I'Assistance a la Maitrise d'ouvrage, AMO :
- Laplace et son réle dans la conduite de travaux
- Son devoir de conseil aupres de la MOA
- Laloi dite MOP et le code de la commande publique
- Focus sur la vision des étapes du point de vue de
I'AMO
- Lesdifférents types de marchés de travaux
+ Lesdifféerentes formes
+ Les seuils d'assujettissement
+ Lapassation des marchés publics
- Reflexion sur la stratégie de la construction des
lots
- Lagestion des assurances suivant les acteurs et la
temporalité
- Suivi budgétaire, les facturations, les avenants, les
soldes de tout compte...
- Laphase de réception des travaux
- Lagarantie de parfait achevement et la gestion des
dommages ouvrage
JOUR & :
Focus sur la Maitrise d'ceuvre, MOE :
- Laplace et son réle dans la conduite de travaux
- Compréhension du réle et de la nature méme d'un
architecte
- Focus sur la vision des étapes du point de vue de la
MOE
- Sesresponsabilités durant les différentes phases du
projet
- Lagestion de la conduite du programme des travaux
- Le pilotage des réunions de chantier et leurs
importances
La question de I'environnement dans la conduite de
travaux :
- La « pensée » environnementale dans le projet de
construction ou daménagement
- Adaptation des usages sous le prisme de 'écologie
- Les questions de dimensionnement des
équipements
- Laquestion du choix des matériaux et du réemploi
- Les moyens de gestion et de mesures des fluides et
des ressources
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JOURS:
Etudes de cas pratiques :
- Analyses de cas concrets de conduite de travaux
- Retours d'expérience concernant I'exploitation des
espaces Créés
- Visites sur site d'espaces, liés a un aménagement ou
a une construction
Bilan de la formation

MODALITES D’EVALUATION ET VALIDATION

Les acquisitions des compétences visées par cette
formation sont évaluées et validées par des mises en
situation pratique.

En cas de non validation, I'équipe pédagogique de IISTS
déterminera au cas par cas les modalités de « rattrapage ».

RESPONSABLE DE LA FORMATION
Fabrice GERBER

INTERVENANTS PRESSENTIS

Jérome PLAZA — Directeur technique, Archaos, Friche de la
Belle de Mai, Marseille-Provence 2013

Fabrice MERIZZI — Assistant a maitrise d'ouvrage, AMO
Marc KAUFMANN — Architecte, bkCLUB Architectes



